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1 Sammanfattning

Under perioden har arbetet med att utveckla den nya teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen fortsatt. Den anstringda dricksvattensituationen har
hanterats genom omfattande driftatgirder, stabsarbete och samverkan inom forvaltningen.
Resurser har omprioriterats, vilket har paverkat genomférandet av andra uppdrag.

Aktivitetsnivan har varit hog inom investeringar, exploatering och verksamhetsutveckling.
Utrullningen av det fastighetsnara fyrfackssystemet har fortsatt och fartygstrafiken i Visby
hamn har utvecklats positivt. Milj6- och hallbarhetsarbetet har drivits vidare inom flera
verksamheter. Organisationen och de gemensamma arbetssitten fortsitter att utvecklas,
bland annat genom en planerad organisationsjustering inom park- och trafikavdelningen.
Aven den nya lagen om kommunal hamnverksamhet och inférandet av digitala stéd
innebdr forandringar i verksamheten.

Framover fortsitter arbetet med investeringar, klimatanpassning, kontinuitetsplanering och
digital utveckling. Mer strukturerade arbetssitt har stirkt kvalitetsarbetet, och
uppfoljningen och analysen fortsitter att utvecklas for att tydligare koppla genomférda
insatser till resultat, lirande och férbittring,

Utfallet till och med augusti manad ar totalt for tekniska nimndens verksamheter

-6,9 miljoner kronor. 22 miljoner kronor avser den skattefinansierade verksamheten och
-29,2 miljoner kronor avser de avgiftsfinansierade verksamheterna sammantaget. Den totala
prognosen for helaret 2026 uppgar till -26,4 miljoner kronor. Prognosen fér den
skattefinansierade verksamheten uppgar till 10,3 miljoner kronor och for de
avgiftsfinansierade verksamheter pekar prognosen sammantaget pa -36,7 miljoner kronor
varav VA-verksamheten stir for -39,7 miljoner kronor.

Det ekonomiska liget for VA-verksamheten dr bekymmersam och ir till stor del en f6ljd av
underinvestering under manga ar med en stor underhallsskuld som resultat. Arbete pagar
med att genomlysa verksamhet och ekonomi.

Av den totala investeringsbudgeten om 1 458 miljoner kronor antas 1 100 miljoner kronor
upparbetas under éret.

2 Handelser av vasentlig betydelse
Ny forvaltning

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen sjosattes 1 januari 2026. Syftet med den nya
torvaltningen dr att skapa en mer resurs- och kostnadseffektiv, kvalitetssikrad, forutsigbar
och langsiktigt hallbar samhillsbygenadsprocess. Den nya férvaltningen ska sakerstilla en
god arbetsmiljo, ge goda forutsittningar for ett nira ledarskap och strategiskt arbete 1
ledningsfunktionerna samt sakra leverans pa uppdragen med hog kvalitet.

Den 6vergripande organisations- och avdelningsstrukturen dr pa plats och nu pagar arbete
med organisering och utveckling av respektive avdelning. Under 2026 fortsitter ocksa
arbetet med att utveckla gemensamma arbetssitt samt att skapa gemensam
organisationskultur priglad av dialog och delaktighet.

Arbetet med att implementera teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen kriver tid och
resurser fran bade ledning och medarbetare.
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Utveckling inom park- och trafikavdelningen

Som en del av den fortsatta organisationsutvecklingen férbereds en justering inom park-
och trafikavdelningen. Tydligare roller och uppdrag samt ett nirmare ledarskap ska skapa
bittre forutsittningar for ett aktivt medarbetarskap, 6kat engagemang och
verksamhetsutveckling. Avdelningen har samtidigt hanterat flera storre evenemang under
sommaren samt arbetat med utvecklingen av Stora Torget och Sédertorg. Under en
intensiv period har uppdragen genomforts med ett tillfredsstallande resultat och ett forslag
till justerad organisation ér klart att presenteras i slutet av augusti.

VA och dricksvattensituationen

Den 10 juni konstaterade Region Gotland att det radde vattenbrist till f6ljd av kritiskt laga
nivaer 1 grund- och ytvattentikterna. Situationen har hanterats genom bland annat
trycksiankningar, skdrpta bevattningsférbud och upprittande av stab. Under perioden har
130 projekt genomférts eller paboérjats och 6 000 driftatgirder utférts £6r att bibehélla och
forstiarka dricksvattnets kvalitet och kvantitet. Omprioriteringen av resurser har medfort att
andra uppdrag har skjutits fram. Begrinsad bemanning och skarpta tillsynskrav paverkar
ocksa verksamhetens genomférandekapacitet. Inom avloppsverksamheten har en ny
upphandling av slamhantering genomforts och arbetet med nya avtal f6r
bevattningssamfilligheterna pagar.

Teknik- och samhillsbyggnadsforvaltningen i stabslige

Med anledning av vattenbristen pa Gotland gick teknik- och
samhillsbyggnadstérvaltningen upp 1 stabsldge i juni. Fran och med 27 juli gick
torvaltningen 6ver till nedtrappad stab vilket innebér en reducerad stabsform med ldgre
intensitet 1 arbetet.

Stabens syfte har varit att skapa férutsittningar f6r den ordinarie linjeverksamheten att
uppritthalla férvaltningens ansvar och férmaga att producera och distribuera dricksvatten.
Detta genom att sakerstilla nddvindiga beslutsunderlag, ge rittvisande ldgesbild, bedriva
proaktiv beredskapsplanering samt mojliggora en tillforlitlig och fortroendeskapande
kommunikation till berérda aktorer.

Stabsldget har paverkat hela forvaltningen eftersom personer fran flera olika avdelningar
har deltagit i stabsarbetet. For vissa avdelningar har en stor andel av personalen varit
involverade i stabsarbetet och har beh6vt prioritera detta framfor ordinarie arbetsuppgifter.
Samtidigt har arbetet lett till 6kad samverkan och sammanhallning inom férvaltningen,
vilket bidrar positivt till den kulturférflyttning som férvaltningen vill uppna. Det har ocksa
gett erfarenheter som Gkar beredskapen infor framtida vattenrelaterade storningar eller
andra kriser som kan intriffa.

Investeringar och utveckling

Aktivitetsnivan inom investeringar, exploatering och foérstudier har varit hég. Arbetet
omfattar bland annat Stadsutveckling Visborg, exploateringsprojekt, Solbergabadet,
Romaskolans idrottshall samt projekt inom vatten och avlopp. Kopparsviksbron har
Oppnats for kryssningsverksamheten och direfter for allmidnheten sedan avtalet med den
tidigare entreprendren hivdes. I férvaltningens upphandlingar stélls krav pa fossilfria
fordon och maskiner och arbetet med att stirka hallbarhetsperspektivet pagar. Avtal har
tecknats om ett digitalt stidsystem som ska forbattra planering, uppfoljning,
dokumentation och kvalitetssakring.

(8]
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Under perioden har en ny avfallstaxa inforts och insamlingen 1 Visby innerstad férandrats.
Inférandet av det fastighetsnira fyrfackssystemet inleddes i maj och pagar pa hela Gotland.
Det ir ett betydande utvecklingsprojekt inom avfallsomradet och ett viktigt steg mot en
mer hallbar avfallshantering. Efter ett tillfalligt uppehall f6r att utreda avtalet med den
upphandlade leverantéren aterupptogs arbetet 1 augusti. Arbetet planeras att paga till
november 2026.

Fartygstrafiken 1 Visby hamn har utvecklats positivt och det samlade antalet passagerare i
linje- och kryssningstrafiken narmar sig tva miljoner. Kryssningssdsongen omfattar 113
bokade anlop och berdknas bidra med cirka 170 000 kryssningsgister. Det statliga stodet pa
125 miljoner kronor f6r gotlinningars resor kan paverka resandet, men niagon effekt kan
annu inte bedémas. Projektet for landstrom till kryssningsfartyg har tidigarelagts och ar ett
langsiktigt steg i hamnverksamhetens hallbarhetsarbete. Sjomatningar har dven visat behov
av underhallsmuddring i Visby och Klintehamns hamnar.

3 Forvantad utveckling
Fortsatt arbete med implementering av ny forvaltning

Arbetet med att implementera teknik- och samhillsbyggnadsférvaltningen kommer dven i
fortsittningen kriva tid och resurser frin bade ledning och medarbetare. Fokus framover
ar fortsatt arbete med att forma arbetssitt, roller, funktioner och ansvarsférdelning i den
nya organisationen samt att skapa en gemensam organisationskultur.

Forvintningen ar att den nya organisationen pa lingre sikt ska medféra en mer resurs- och
kostnadseffektiv, kvalitetssdkrad, forutsdgbar och lingsiktigt hallbar
samhillsbyggnadsprocess. Den ska ocksa sikerstilla en god arbetsmiljo, ge goda
forutsittningar for ett nira ledarskap och strategiskt arbete 1 ledningsfunktionerna samt
sikra leverans pa uppdraget med hog kvalitet.

Fortsatt utveckling park- och trafikavdelningen

Inom park- och trafikverksamheten gar organisationsjusteringen vidare genom dialog,
riskbedémning och samverkan infér beslut om organisation och bemanning. Malsittningen
ar att den justerade organisationen ska trida 1 kraft den 1 januari 2027. Pa lingre sikt ska
detta bidra till bittre resursutnyttjande och en mer samordnad, kvalitetssikrad och
forutsiagbar verksamhet. Genomférandet behéver planeras utifran tillganglig kompetens
och med hinsyn till arbetsmiljon.

Vattenforsorjning

Klimatforindringar och dterkommande perioder med liga vattennivéer vintas 6ka behovet
av atgarder och investeringar for en langsiktigt hallbar vattenforsorjning. Erfarenheterna
fran arets vattenbrist medfor ett fortsatt behov av utredningar, driftatgirder och
prioritering av resurser inom flera delar av férvaltningen. En forstudie fOr ett nytt
brickvattenverk planeras att inledas under hosten 2026. Arbetet med tillgangsforvaltning
och digitalt underhallsstod ska samtidigt ge bittre forutsattningar for langsiktig planering
och prioritering. Utvecklingen dr férenad med tillgangen till ravatten, bemanning,
finansiering och genomférandekapacitet. I juni 2026 beviljades Region Gotland 25 miljoner
kronor fran Livsmedelsverket f6r att stirka dricksvattenberedskapen och mojliggora att
prioriterade atgirder genomfors eller tidigareldggs.
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Tekniska nimndens verksamheter

Trycket pé investeringsverksamheten bedéms vara hogt dven framéver, sirskilt till £6ljd av
VA-verksamhetens behov. Inflédet av nya projekt kan stabiliseras nagot nir regionen
prioriterar mellan olika investeringsbehov. Samtidigt kvarstar ett stort behov av forstudier
infér kommande investeringar. Begrinsade resurser kan paverka vilka projekt som kan
prioriteras och nir de kan genomféras.

Digitalisering och teknikutveckling vintas fa storre betydelse for verksamheternas
planering, genomférande och uppfoljning. Implementeringen av det digitala stidsystemet
pabotjas under hosten 2026 och berdknas vara fullt genomférd under 2027. Omvirldsliget
medfor dven 6kade krav pa robust varuforsorjning och kontinuitet i leveranserna. En
aldrande befolkning som 1 storre utstrackning bor kvar hemma férvantas 6ka kraven pa
hjalpmedelsverksamhetens tillginglighet och férmaga att méta forindrade behov. Inom
VA-verksamheten fortsitter utvecklingen av digitala stod for drift och underhall. Systemen
forvintas bidra till bittre 6verblick, mer enhetliga arbetssitt och sidkrare beslutsunderlag,
men staller samtidigt krav pa kompetens, forindrade arbetssitt och informationssikerhet.

Hamnverksamheten behéver anpassas till den nya lagen om kommunal hamnverksamhet.
Forvaltningen fortsitter att analysera de organisatoriska och juridiska forindringar som
krivs infér Gvergangen, som ska vara genomférd senast den 31 december 2028. Projektet
for landstromsforsorjning till kryssningsfartyg drivs vidare med malsittningen att
infrastrukturen ska vara firdig nir EU-kraven borjar gélla 2030. Landstrém ér ett viktigt
steg 1 hamnverksamhetens hallbarhetsarbete eftersom den gor det mojligt £6r fartygen att
minska utslipp och buller nir de ligger vid kaj. Genomfdrandet dr beroende av extern
finansiering, organisatoriska och juridiska vigval samt samverkan med externa aktorer.
Underhallsmuddring planeras dven i Visby och Klintehamns hamnar.

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningens verksamheter paverkas ocksé av férindringar
i energi-, transport- och materialpriser samt risker for leveransstorningar. Gotlands 6-lige
och det sidkerhetspolitiska liget stiller samtidigt 6kade krav pa kontinuitetsplanering och
motstandskraft inom sambhillsviktiga verksamheter. Sammantaget beh6ver framtida
prioriteringar balansera 6kade krav och investeringsbehov mot tillgingliga ekonomiska och
personella resurser.

4 Maéluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2026. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Varje mal har indikatorer.
Indikatorerna miter maluppfyllelse. For de flesta indikatorerna finns ett virde for 2025 att
utgd ifran. Resultat f6r 2026 redovisas forst i kommande verksamhetsberittelse.
Aktiviteternas status redovisas i bilaga 1, Tekniska namndens uppfoljning av aktivitetsplanen, delar
22026.

4.1 Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Bedomning

Ej uppfyllt
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Kommentar

Beddmningen baseras pa 2025 drs medarbetarenkit, da Employee Net Promoter Score
(eNPS) minskade jamfort med foregaende ar och malet inte uppnaddes. Resultatet f6r 2026
redovisas i arsberittelsen.

Under aret har férvaltningen fortsatt arbetet med att forma den nya organisationen och
skapa gemensamma strukturer och arbetssitt. De planerade insatserna inom kultur,
struktur och systematik ér delvis genomforda. Kulturarbetet fortsitter under hésten genom
den forvaltningsgemensamma medarbetardialogen och ytterligare ledarskapstraffar.

Avdelningarna arbetar med resultatet fran medarbetarenkiten genom handlingsplaner,
friskfaktorer och andra verksamhetsanpassade insatser. Uppfoljning sker bland annat vid
arbetsplatstriffar. Utvecklingsgrupper, avdelningsmoten och utvecklad samverkan har
anvints for att frimja medarbetarnas delaktighet. Inom park- och trafikverksamheten har
en organisationsjustering initierats for att skapa tydligare roller och uppdrag samt bittre
forutsittningar for ett nira ledarskap och aktivt medarbetarskap.

Arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet har omfattat utbildningar, systematiska riskbedomningar
och insatser for en stirkt sikerhetskultur. Forvaltningen arbetar dven med
kompetensutveckling, pensionsplanering och kunskapséverforing for att behalla viktig
kompetens. Insatserna ber6r dirmed flera faktorer som kan paverka medarbetarnas
upplevelse av arbetsplatsen, men effekten pa eNPS kan bedémas forst nir ett aktuellt
resultat finns tillgangligt.

Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Net Promoter Alla -15 -12 -4
Score (eNPS)

Net Promoter Kvinnor -17 -12 -11
Score (eNPS)

Net Promoter Man -10 -11 1
Score (eNPS)

4.2 Region Gotland har en myndighetsutovning, i forhallande till foretag, dar
néjdkundindex okar arligen per myndighetsomrade och ar hogre é@n
rikssnittet ar 2027

Beddomning

Ej uppfyllt

Kommentar

Prognosen utgar fran 2025 ars resultat for n6jd-kund-index (NKI), den 16pande
Insiktsmdtningen och kinda faktorer som paverkar kundnéjdheten. Tekniska nimndens
myndighetsomrade i métningen ar markupplatelse. Resultatet sjonk nagot under 2025 och
malet om en arlig 6kning uppniddes dirmed inte. Eftersom nagot resultat for 2026 dnnu
inte finns tillgangligt 4r prognosen for arets maluppfyllelse osiker.

6
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Fritextsvaren visar aterkommande synpunkter pa langa handldggningstider i den samlade
tillstandsprocessen och kravet pa arliga ansdkningar. Region Gotlands handliaggningstid ar
hogst 14 dagar, men dven Polismyndighetens handlaggning paverkar foretagens mojligheter
att planera verksamheter och evenemang. Kravet pa arliga anskningar foljer av tekniska
nimndens nuvarande delegationsordning, som medger markupplatelse under hogst ett ar.

Inom markupplatelse har informations- och kunskapshéjande insatser genomférts och
dialogen med foretagare om regler och rutiner har fortsatt. Forvaltningen avser dven att
undersoka mojligheten till lingre upplatelseperioder f6r vissa typer av markupplatelser,
vilket skulle kriva en férindrad delegationsordning.

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar brett £6r ett forbittrat foretagsklimat
genom dialog, kommunikation och 6kad tillginglighet. Arbetet omfattar bland annat intern
samverkan inom Region Gotland, dialog med leverantérer och branschorganisationer samt
strukturerad samverkan med foretag. Under hésten genomfor férvaltningen tillsammans
med regionstyrelseforvaltningen en workshop om féretagsklimat med deltagare frin
verksamheterna och naringslivet.

Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023
Foretagsklimat Alla 72,0 72,6 69,6
Insikt -

Markuppl3telse -

Index

4.3 Region Gotland ska stdrka sin formaga att uppratthalla kritiska
verksamheter under minst tva veckor vid fredstida kriser och héjd
beredskap

Arbetet med att stirka forvaltningens kontinuitet och beredskap pagar genom
kontinuitetsplanering, utbildning och 6évning. Nagon samlad bedémning av maluppfyllelsen
redovisas inte 1 delarsrapporten.

4.4 Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden
2024-2027 ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Bedomningen baseras pa resultatet for 2025, da malet bedomdes vara delvis uppfyllt.
Samtliga aktiviteter har inletts, men deras samlade effekt pa koldioxidutslippen kan
bedomas forst nar resultatet for 2026 redovisas i arsberittelsen.

Forvaltningen arbetar med att minska klimatpaverkan inom flera verksamheter. Inom
upphandling stills krav pa fossilfria fordon och maskiner och utvecklingsarbete pagir for
att stirka hallbarhetsperspektivet och utveckla férvaltningens upphandlingar.
Hamnavdelningen fortsitter att byta till LED-belysning och ersitter fordon med eldrivna
alternativ dar det ar mojligt.



Teknik-och samhallsbyggnadsférvaltningen Del&rsrapport 2 2026

VA-verksamheten har paborjat arbetet med Svenskt Vattens initiativ £6r minskad
klimatpaverkan fran dricksvattenproduktion och avloppsrening. Arbetet omfattar bland
annat berakning av utslipp och energianvindning, men bedrivs dnnu inte systematiskt pa
grund av resursbrist. Nya reningsverk och tekniska I6sningar kan ge effektivare drift,
samtidigt som skirpta reningskrav kan 6ka energibehovet.

Projektet f6r landstromstorsorjning till kryssningsfartyg ar ett viktigt lingsiktigt steg i
hamnverksamhetens héllbarhetsarbete. Nar infrastrukturen har tagits i bruk kan fartyg
stinga av sina hjilpmotorer vid kaj och ddrmed minska utslippen. Projektet har dock dnnu
inte paverkat periodens resultat.

Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Utslapp frén Alla 24 25 23
tjénsteresor med
privat bil, ton CO2e

Utslapp frén egna | Alla 561 799 1096
fordon och

arbetsmaskiner,

ton CO2e

Utslapp frén El och |Alla 384 700 765

varme till Region
Gotlands egna
verksamhetslokaler,

CO2e

Utslapp frén Alla 581 940
kollektivtrafik,

CO2e

Utslapp frén Alla

tjansteresor bokade
av resebyrd (exkl.
farja), CO2e

4.5 Oka antalet invdnare i dlder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens
slut

Bedomning

Ej uppfyllt

Kommentar

Bedomningen baseras pa resultatet f6r 2025 och den gillande befolkningsprognosen for
Gotland. Utifran den nuvarande demografiska utvecklingen ir prognosen att malet inte
kommer att uppnas till mandatperiodens slut.

Tekniska nimndens verksamheter bidrar till malet genom att skapa forutsittningar for
attraktiva, hallbara och robusta livsmiljéer. Under perioden har férvaltningen genomfort
och planerat investeringar, exploateringar och férstudier som utvecklar bostads- och
verksamhetsomriden, offentlig service, teknisk infrastruktur och offentliga miljGer.
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Arbetet omfattar dven klimatanpassning, dagvattenhantering, tillgdnglighet och trygghet.
Omradet f6r dammbindning i Visby har utékats och en handlingsplan for luftkvalitet
antogs 1 juni. Under varen noterades 13 6verskridanden av gransen for dygnsmedelvardet,
vilket visar att luftkvaliteten dven fortsittningsvis beh6ver foljas och forbittras.

Indikator Kén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023
Antal invdnare 20-64 ar, | Alla 31552 31781 31944
antal

Antal invdnare 20-64 &r, | Kvinnor 15 685 15 794 15 806
antal

Antal invdnare 20-64 &r, | Man 15 865 15 987 16 138
antal

4.6 Minska mangden tidningar och forpackningar i hushallens restavfall
arligen och med totalt 25 kilo per hushdll under perioden 2024-2027

Bedomning

Ej uppfyllt

Kommentar
Bedomningen baseras pa resultatet fran 2025 ars mitning, da effektmalet inte uppnaddes.
Prognosen f6r maluppfyllelsen dr osiker eftersom ett aktuellt resultat dnnu saknas.

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen har under perioden genomfért flera insatser
for att 6ka sorteringen och minska mangden tidningar och férpackningar i restavfallet.
Utrullningen av det nya fyrfackssystemet pagar pa hela Gotland och fortsitter till och med
november. Inférandet har kombinerats med en stérre informationskampanj och 16pande
utveckling av informationen om hemsortering.

Forberedelser pagar for att bygea ut den fastighetsnira insamlingen till flerbostadshus och
Visby innerstad. Férvaltningen arbetar dven med att forbittra sorteringen inom Region
Gotlands verksamheter genom information om tillgingliga sorteringslésningar och dialog
om utvecklad sortering inom bland annat hilso- och sjukvarden. Vissa planerade
utbildnings- och utvecklingsinsatser har behovt prioriteras ned pa grund av arbetet med
inférandet av hemsortering.

Plockanalyser av hushallens mat- och restavfall genomférs under hosten 2026. Resultatet
ska jimforas med tidigare undersokta omraden och ge underlag f6r en uppdaterad

bedémning.

Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023
Mangd tidningar | Alla 36 28 34

och forpackningar

i hushallens

restavfall, antal kg
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4.7 Minska vattenforbrukningen per person arligen och med totalt 20
procent per person under perioden 2024-2027

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Beddmningen baseras pa resultatet fran 2025, da malet bedémdes vara delvis uppfyllt.
Vattenforbrukningen uppgick da till 123 liter per person och dygn, vilket motsvarade en
minskning med 4 procent jimfért med foregaende ér.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen har under perioden arbetat med information
och dtgirder for att minska anvindningen av dricksvatten. Under sommarens anstringda
vattensituation genomférdes en vattenbesparingskampanj. Matarportalen ger samtidigt
abonnenter mojlighet att f6lja och péaverka sin vattenférbrukning.

En forstudie har genomférts och projektering har delvis paborjats f6r att anvinda renat
spillvatten i stillet for dricksvatten vid spolning av bassinger. Atgirden har dnnu inte
genomforts.

Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Vattenforbrukning | Alla 123 130 126
per person, antal
liter/dygn -
Hushéll
(enfamiljshus,
flerbostadshus
och fritidshus)

4.8 Oka kollektivtrafikens marknadsandel &rligen for att nd 10 procent ar
2027

Bedomning

Delvis uppfyllt

Kommentar

Antalet resor med kollektivtrafiken okar, men kollektivtrafikens marknadsandel i
torhallande till 6vriga motoriserade transporter minskar. Marknadsandelen uppgick 2025 till
fyra procent. Utvecklingen foljer den nationella trenden men innebir att malet om en
marknadsandel pa tio procent 2027 bedoms vara svart att na.

Under perioden har flera atgirder genomforts f6r att gora kollektivtrafiken mer tillginglig
och attraktiv. Samtliga hallplatser pa landsbygden har fatt ny skyltning och en ny delwebb
for kollektivtrafiken lanserades i mars. Kommunikations- och marknadsforingsinsatser har
bland annat riktats till nyinflyttade och studenter. Det statliga stodet f6r halverat pris pa
manadsbiljetter giller fran juli till december och har kompletterats med informations- och
kampanjinsatser.

10
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Forvaltningen arbetar dven med att bygga nya busshallplatser f6r stomlinjenitet i syfte att
forbattra kollektivtrafikens tillgdnglighet och framkomlighet. Under dret har en
timglashallplats byggts pa Sodervig.

Forberedelserna for det nya stadslinjenétet med trafikstart i juni 2027 pagar. Nodvindiga
atgirder vid bland annat vindplatser, Visby busstation och Ostercentrum har prioriterats
infor trafikstarten. Arbetet omfattar dven trafikregleringar och tidtabellsplanering.
Investeringar i1 hallplatser kommer att fortsitta efter trafikstarten.

Forslaget till regionbussutredning har remitterats och presenterats for tekniska nimnden.
Under hosten bearbetas utredningen och kompletteras med en handlingsplan. Vissa
torindringar genomfors redan i hosttidtabellen, bland annat en snabbare férbindelse mellan
Farésund och Visby samt en ny linje mellan Larbro och Slite.

Indikator Koén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Kollektivtrafikens | Alla 4 5 8
marknadsandel,
andel (%)

Totalt antal resor i | Alla 966 287 950 564 911 896
landsbygds- och
stadstrafik

5 Kvalitetsuppfoljning

5.1 Kvalitetsresultat

Forvaltningens kvalitetsarbete bygger pa systematik, tydliga strukturer och en kultur som
frimjar delaktighet, lirande och forbittring. Region Gotlands kvalitetsmodells
framgangsfaktorer anvinds som stdd fOr att utveckla arbetssitt, f6lja upp resultat och
skapa virde for dem verksamheten ir till for.

Basera beslut pa fakta

VA-verksamheten har f6r andra gangen anvint multikriterieanalys som beslutsstod vid
bedémningen av en framtida vattenkilla f6r Visby. Metoden innebir att olika alternativ
bedoms utifrin gemensamma kriterier och ger ett mer strukturerat och transparent
underlag f6r beslut om fortsatt utredning.

Arbetet med internkontrollplanen har strukturerats for att skapa en tydligare grund for
genomférande, uppfélining och analys. Aven hanteringen av det stora inflédet av
synpunkter till tekniska nimndens verksamheter f0ljs upp systematiskt. Det ger bittre
forutsittningar att identifiera aterkommande moénster och samband samt anvinda
synpunkterna som underlag f6r analys och utveckling av verksamhetens kvalitet.

Utveckla virdeskapande processer

Forsorjningsavdelningen har tecknat avtal om ett digitalt stidsystem som ska inféras med
start under hosten 2026. Systemet ska skapa en sammanhallen struktur f6r planering,
dokumentation och uppféljning av stidverksamheten. Det ger bittre forutsittningar att
tordela resurser efter behov, f6lja genomférda insatser och arbeta mer enhetligt med
kvalitetssakring. Nar systemet har inforts ska verksamhetsmissiga och ekonomiska effekter

foljas upp.
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Skapa virde med kunder och intressenter

VA-verksamhetens Mitarportal ger abonnenter maojlighet att 16pande folja sin
vattenforbrukning. Det skapar 6kad insyn och bittre forutsittningar for abonnenter att
paverka sin forbrukning. Reservoarkapaciteten i Visbys distributionsomrade har ocksa
utokats, vilket ger bittre forutsittningar att hantera variationer i vattenférbrukningen dver
dygnet.

Utvecklingen av Stora Torget och Sodertorg har genomforts for att skapa mer attraktiva
och tillgingliga offentliga miljéer f6r boende och besokare. Dialog har forts med
nirliggande niringsidkare och medarbetarna har varit delaktiga i arbetet. Resultatet ar tva
utvecklade stadsmiljéer som har fatt ett positivt mottagande av medborgare, niringsidkare
och besokare.

Involvera och motivera medarbetare

Medarbetardialogen ir en aterkommande del av forvaltningens kvalitetsarbete. Genom
dialogen tas medarbetarnas kunskap och erfarenheter till vara samtidigt som deras
delaktighet i verksamhetsutvecklingen stérks. Arets dialog ir en del av kulturarbetet i den
nya organisationen. Den fokuserar pa medarbetarnas roll i samhillsbyggnadsprocessen,
samarbete och hur férvaltningen skapar virde f6r dem verksamheten ar till f6r.

For att kunna f6lja kulturarbetet 6ver tid har upplagget utvecklats med digitala verktyg f6r
insamling, sammanstillning och analys. Resultaten kan dirmed anvindas som underlag i
det fortsatta kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Hamnavdelningen har som mal i sin handlingsplan att minst ett storre projekt ska
genomforas 1 egen regi. Under varen genomférde avdelningen en omfattande renovering av
Kalkungskajen i1 Klintehamn. Arbetssittet tog till vara medarbetarnas samlade
yrkeskompetens och resulterade i en upprustad kaj f6r batplatsinnehavare, boende och
besokare.

Forvaltningen har under aret lagt 6kad vikt vid att synliggbra kvalitetsarbetet och stirka
analysen av vilka resultat och effekter genomforda forbattringar leder till. Detta arbete
behover utvecklas vidare for att skapa bittre underlag f6r lirande, prioritering och fortsatt
verksamhetsutveckling.

6 Vasentliga personalhdandelser
Ny forvaltning f6r den samlade samhillsbyggnadsprocessen

Sedan starten av den nya férvaltningen vid arsskiftet, har man arbetar systematiskt med att
héja medvetenheten bland medarbetarna gillande deras roll och bidrag i den 6vergripande
samhillsbyggnadsprocessen. I detta arbete ar stod till chefer och ledning en viktig
framgangsfaktor, vilket medfor ett stort behov av HR-stod.

Syftet dr att skapa en gemensam forstielse for hur individuella arbetsuppgifter och olika
funktioners expertis samverkar for att skapa hallbara och attraktiva miljoer £6r alla de som
bor och vistas pa Gotland.

Genom att tydliggora var i processen olika insatser sker och hur alla dessa bidrar till
slutresultatet strivar man efter att bryta stuprorstinkankande och frimja
helhetsperspektivet. Arbetet innefattar kartligening av processfléden och aktiva dialoger
om hur varje medarbetares unika kompetens skapar mervirde i kedjan-fran tidig planering
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till fardigstillt projekt. Detta Okar inte bara arbetseffektiviteten utan stirker dven
yrkesstoltheten genom att géra kopplingen mellan det dagliga arbetet och samhallsnyttan

tydlig.
Samtidigt har nagra avdelningar utmanande situation med bland annat vakanser. Detta har
lett till en anstringd arbetsmiljé med hég arbetsbelastning och mycket Gvertid pa vissa

avdelningar Trycket frin omvirlden och kunderna 6kar samtidigt som organisationen
genomgir forindringar och justeringar.

Aven sammanslagningen som sadan har inneburit en 6kad arbetsbelastning pd manga av
forvaltningens avdelningar da man beh6vt se Over arbetssitt och samarbetsformer

For att vinda utvecklingen pagir ett aktivt arbete med rekryteringar,
organisationsférindringar och strategier for att forbattra trivseln och sikra en héllbar drift
och arbetsmiljé framat.

6.1 Sjukfranvaro

Sjuktalet i forvaltningen dr 5,35 procent vilket dr en minskning fran samma period i fjol
med nastan 1 procentenhet da siffran var 6,20 procent. Av den totala siffran utgor
korttidsfranvaron den storre delen med 2,49 procent. Flera avdelningar har mycket lig
sjukfranvaro och endast korta sjukskrivningar pa grund av till exempel virusinfektioner som
da kan skapa tillfilliga toppar. Kundtjanst har dock haft ett hogt tryck under hela var och
forsommar vilket skapat en anstringd arbetsmiljé med sjukskrivningar till f6ljd. Aven
avloppsenheten har haft ett anstringt lige med langtidssjukskrivningar samt medarbetare
med nedsatt arbetsférméga och detta paverkar hela férvaltningens sjuktal.

Resultat for forvaltningen som 4r 5,35 ligger just under det totala sjuktalet i Regionen pa
5,91. Regionens totala sjuktal har ocksa sjunkit nagot frin foregaende ar da siffran var 6,28.

Vid uppfoljning av medarbetarnas uttag av friskvardstid kan konstateras en svag 6kning
och dven att uttaget av friskvardsbidrag 6kar. Forvaltningen kommer dven att fortsitta
uppmuntra medarbetarna till friskvardsaktiviteter och uttag av friskvardstimmen.

Sjuktal % Jan - Jul 2026 Sjuktal % Jan - Jul 2025 Forandring % enheter
Alla 5.03 5.81 -0.78
Kvinna 6.25 7.21 -0.96
Man 4.14 4.83 -0.69

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstallda varit frainvarande pa grund av sjukdom.
8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%

3.00%
2.00%
1.00%

0.00%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hiir visas sjuktal manad fér médnad innevarande ar (ljusbla linje) samt sjuktal manad for méinad féregiende dr (mérkbla linje).
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6.2 Antal anstillda

Diskrepansen i antalet anstillda mellan perioderna beror pa sammanslagningen till en ny
forvaltning. Vid arsskiftet flyttades 32 tjdnster in i tekniska nimndens del av teknik- och
samhillsbyggnads férvaltningen. Avdelningen MEX och projekt 6kade dirigenom med 15
medarbetare, forvaltningsstod med fem och férvaltningsledningen med fem medarbetare.
Forvaltningsledning verkar f6r hela teknik- och samhaillsbyggnadsférvaltningen men ar
placerad under tekniska nimnden. Darut6ver ar ett antal vakanser tillsatta under varen.
Under perioden april — september sker varje ar en 6kning av visstidsanstillningarna pa
park- och trafikavdelningen (hégsdsong) samt semestervikarier frimst pa
torsorjningsavdelningen. Dessa férindringar har aven baring mot tabellen Antalet

arsarbetare.

Antal anstdllda Jul 2026 Antal anstéllda Jul 2025 Forandring mot Jul 2025
Alla anstallningsformer 641 581 60
Tillsvidare 571 532 39
Tidsbegransad 71 49 22

6.3 Antal arsarbetare

Diskrepansen i antal arsarbetare mellan perioderna beror pa sammanslagningen till en ny
torvaltning och siffrorna dr dirmed inte jimférbara med 2025. Se beskrivning och analys av
personalforindringarna under avsnitt 6.2 Antal anstallda.

Antal drsarbetare enl.

Antal drsarbetare enl.
produktion Jul 2026

produktion Jul 2025

Forandring mot Jul 2025

Alla anstallningsformer 580.86 538.73 42
Tillsvidare 514.90 492.37 23
Tidsbegransad 65.96 46.37 20

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - franvaro (ex. tjinstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

7 Ekonomisk uppfoljning

7.1 Periodens resultat

Det totala utfallet for tekniska nimndens verksamheter efter augusti manad ér negativt och
uppgar till -6,9 miljoner kronor. Den skattefinansierade verksamhetens utfall ir positivt,
22,3 miljoner kronor, och de avgiftsfinansierade verksamheternas utfall uppgar
sammantaget till -29,2 miljoner kronor.

Skattefinansierad verksamhet

Forvaltningsledning och avdelning férvaltningsstod

Forvaltningsledningens utfall innebir ett budgetoverskridande om -1,5 miljoner kronor.
Underskottet forklaras frimst av hdgre personalkostnader da antal tjnster Gverstiger de
budgeterade. Det negativa utfallet kompenseras nagot av att kostnaderna fér tekniska

nimnden dr 0,3 miljoner kronor ligre dn tilldelad budgetram.
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Avdelning forvaltningsstdd uppvisar ett positivt resultat om 2,2 miljoner kronor. Av
resultatet avser 2 miljoner kronor férvaltningsstdd och resterande del, 0,2 miljoner kronor,
avser kundtjanstenheten. Det positiva utfallet beror frimst pa ligre personalkostnader 4n
budgeterat, vilket dr en f6ljd av sjukfranvaro, forildraledigheter, tjanstledigheter samt
vakanser. Personalkostnaderna utgor den dominerande delen av avdelningens budget (85
procent). Intdkterna f6r kundtjanst har minskat nagot da ett planerat uppdrag dragits
tillbaka.

MEX- och projektavdelningen

Periodens utfall f6r mark- och exploateringsverksamheten (MEX) dr positivt om 8,9
miljoner kronor. Intikterna dr 1,6 miljoner hégre dn budgeterat och avser frimst arrenden
och markupplatelser. Kostnaderna ér 7,4 miljoner kronor ligre och forklaras av vakanser
under perioden och visentligt ligre kostnad for kép av tjanster. Projektverksamhetens
utfall innebir en mindre budgetavvikelse om 0,2 miljoner kronor. Vissa kostnadsposter har
blivit hégre 4n budgeterat men har vigts upp av ligre personalkostnader till £6ljd av
vakanser.

Park- och trafikavdelningen

Avdelningen i sin helhet har ett 6verskott f6r perioden januari till augusti med nistan 11
miljoner. Den allminna kollektivtrafiken visar ett Gverskott pa 10,8 miljoner under
perioden vilket ger utrymme for att géra den utokning som planeras under 2027 f6r det nya
stadslinjenitet. Den sirskilda kollektivtrafiken har ett underskott motsvarande néstan 5
miljoner vilket motsvarar den férvintade underskottet. Fordonsorganisationens avvikelse
uppgar till 1,3 miljoner kronor vilket beror pa att fordon salts under dret som egentligen
skulle ha salts under 2025. Om 6verskottet kvarstar kan det komma att bli aktuellt med
avgiftsfri manad for leasingbilar, dock dr den totala kostnaden for en avgiftsfri manad
omkring 2,5 miljoner kronor.

Resterande verksamhet inom avdelningen visar ett 6verskott f6r perioden med 3,6
miljoner. Enheten fordon och anldggning visar ett 6verskott for perioden med 0,7 miljoner
kronor vilket frimst beror pa 6kade intdkter for anldggningsverkstaden. Parkenhetens
underskott uppgar till -0,9 miljoner kronor. Orsaken till avvikelsen ar saneringskostnader
vid anldgening av lekplatser 1 bland annat Klintehamn. Offentlig plats och avdelningsstod
visar ett underskott om -1,3 miljoner vilket beror pa att kostnaderna f6r markupplatelse
innu inte mots av motsvarande intakt da fakturering sker i efterskott. Trafik- och
gataenheten visar ett Overskott om 2,3 miljoner, vilket innebdr att de stora kostnaderna f6r
vintervighéllningen (7,9 miljoner kronor 2026 jamfért med 2,7 miljoner kronor 2025 61
perioden januari till augusti) har balanserats under aret. Intakterna for trafik och gata ir 1,8
miljoner kronor hogre dn budgeterat eftersom bidraget for enskilda vigar inte var
indexuppraknat vid budgeteringstillfillet samt att intikterna for parkeringsavgifter och
grivtillstind varit hogre dn budgeterat. Personalkostnaderna for trafikplanering dr ligre dn
budgeterat till f6ljd av vakanser. Park- och trafikavdelningen ledning visar ett 6verskott pa
2,9 miljoner kronor till £6ljd av att aktivering av genomférda investeringar sker senare
under aret dn planerat. Dir har den férsenade driftsittningen av Kopparsviksbron haft
storst paverkan.

Fastighetsférvaltningsavdelningen

Den del av fastighetsforvaltningen som finansieras av hyresintikter redovisar en negativ
budgetavvikelse f6r perioden om -3,4 miljoner kronor. Kostnader f6r transport av
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dricksvatten till Visby lasarett dr obudgeterad och uppgir hittills till 1,3 miljoner kronor.
Sanering av Sédervirnskolans skolgard har fortsatt under 2026 och innebir en kostnad
under perioden om 3,4 miljoner kronor. Tilliggsanslag for saneringen har begirts och
beslut ska dnnu fattas av regionfullmiktige. Aven vid renoveringen av Humlegirdsskolan
har det uppstatt saneringskostnader som hittills uppgir till cirka 1,5 miljoner kronor.
Kostnaderna f6r forbrukningsmaterial 4r hogre dn de budgeterade till £6ljd av ett 6kat
underhillsbehov. Dirutéver har kostnaderna for larm och bevakning okat.

Hamnavdelningen

Utfallet i den skattefinansierade hamnverksamheten dr positivt f6r perioden, 2,8 miljoner
kronor. Avvikelsen forklaras av att kostnader £6r reparationer och underhall har forskjutits
nagot i tiden och istillet kommer falla ut under hosten.

Forsorjningsavdelningen

Utfallet f6r forsorjningsverksamheten uppgar till 2,1 miljoner kronor. Hjidlpmedelscentralen
redovisar positivt utfall om 1,3 miljoner kronor. Dir pagar f6rs6k att I6pande justera
prispaslaget i syfte att uppna nollresultat pa arsbasis. Varuférsorjningens utfall uppgar till
0,7 miljoner kronor. Aven stidverksamheten har ett ssimmantaget plusresultat om 1,8
miljoner kronor. Overskottet kommer framoéver finansiera nytt verksamhetssystem. Dessa
positiva utfall mots av negativt utfall f6r vaktmasteri och transport om -1,5 miljoner
kronor. Hir stir portokostnader for -1,2 miljoner kronor som ska jaimforas med -2
miljoner kronor f6r motsvarande period férra aret. Den ligre kostnaden tros bero pa fler
digitala utskick.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA

Att dagens taxeniva inte innebar full kostnadstickning f6r VA dr fortsatt uppenbart. Den
totala budgetavvikelsen f6r perioden uppgar till -27 miljoner kronor. Intikterna ar 16
miljoner kronor lagre 4n budget och kostnaderna 11,1 miljoner kronor hégre dan budget.
Intikter av taxor och avgifter stir for den stOrsta avvikelsen pa intiktssidan, -13,1 miljoner
kronor. Det dr den rorliga forbrukningsavgiften som foérklarar avvikelsen. 7,9 miljoner
kronor av de ldgre intikterna forklaras av den underfinansiering som var identifierad vid
budgettillfallet. Hogre intikter inom VA underhall mildrar effekterna nagot dir intikterna
ar 3,6 miljoner kronor hogre dn budgeterat.

Kostnader for kép av tjinster dr 2,9 miljoner hogre in budgeterat. Okningen avser
laboratorietjanster, I'T-tjdnster, internt kop av markskotsel fran park- och trafikavdelningen
samt konsulttjanster. Kostnaderna f6r férbrukningsmaterial dr 3,4 miljoner kronor hégre
an budgeterat men dir avser del av beloppet investeringar och ska dnnu omférdelas.
Avskrivningarna dr 2 miljoner kronor hégre nir fler fardiga investeringar nu genererar
kapitalkostnader 4n vad som antogs vid budgettillfallet. Dirutéver har kostnaderna f6r
transporter for savil vatten- som avloppsverksamheten blivit 6,1 miljoner hogre dn
budgeterat.

Avfall

Utfallet f6r avfallsverksamheten uppgar till -0,2 miljoner kronor. Savil intidkterna som
kostnaderna lidgre dn de budgeterade, -1,1 miljoner kronor respektive 0,9 miljoner kronor.
Budgeten idr upprittad med hogre kostnader an intikter eftersom verksamheten har ett
positivt eget kapital som ska regleras. Detta paverkar utfallet per augusti med 2,1 miljoner

16
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kronor vilket siledes innebir att utfallet 4r mer positivt 4n férvintat. Under perioden har
overgangen till nytt insamlingssystem paborjats och dven haft ett oplanerat stopp. Denna
overgang har inneburit utmaningar vad avser nir i tiden intakter och kostnader férandras
till f6ljd av systemskiftet.

Intdkterna av taxor och avgifter dr 1,3 miljoner hégre dn de budgeterade till £6ljd av hogre
intakter for insamling av hushallsavfall. Bidragsintikterna for insamling av
torpackningsavfall ar ligre 4n budgeterat.

Linjehamn

Utfallet f6r linjehamnen efter augusti uppgar till -1,3 miljoner kronor. Eftersom
linjehamnen har ett positivt eget kapital som ska regleras har budgeten upprittats med
hogre kostnader dn intikter. Detta paverkar utfallet f6r perioden med -0,8 miljoner kronor.
Tillkommande kostnad f6r miljokonsekvensutredning infor utfyllnad vid firjeldge 7 och fo6r
torstudier forklarar resterande avvikelse under perioden.

Kryssningskaj

Utfallet for kryssningskajen uppgar till-0,7 miljoner kronor vilket 4r i linje med det

forvintade.

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2026 2026 Aug 2026 2025 utfall %

Resultat -192 066 -198 963 -6 897 -158 061 25,9

INTAKTER 1158 626 1151 452 -7 173 1087 831 5,8

Taxor och Avgifter 358 945 347 723 -11 221 336 235 3,4

Bidrag 27 922 29 670 1748 29 056 2,1

Forsaljning 253770 242 890 -10 880 237 404 2,3

vara/tjanst

Intern 21 964 23 450 1485 18 320 28,0

resursfordelning

Ovriga intakter 496 025 507 719 11 694 466 816 8,8

KOSTNADER -1 350 692 -1 350 415 276 -1 245 892 8,4

Personal -285 493 -274 851 10 642 -240 502 14,3

Kop av tjanst -78 534 -65 303 13 231 -51 937 25,7

Kop -160 780 -157 194 3 586 -140 891 11,6

huvudverksamhet

Forbrukn. mtrl -106 432 -118 100 -11 668 -117 930 0,1

Lokaler -235 471 -243 242 -7771 -237 104 2,6

Avskrivn. -280 694 -284 488 -3793 -262 919 8,2

internranta

Intern -19 838 -20 795 -957 -18 852 10,3

resursfordelning

Ovriga kostnader -183 449 -186 442 -2 993 -175 756 6,1

I tabellen visas intdkter och kostnader for perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.
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Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2026 2026 Aug 2026 2025 utfall %

22 Teknisk namnd -192 066 -198 963 -6 897 -158 061 25,9
22000 TSF -2181 -3 367 -1187 -589 471,4
Forvaltningsledning
22001 TSF 96 2 315 2218 716 223,1
Forvaltningsstod
22002 MEX & -25 705 -16 904 8 802 -5427 211,4
Projekt
22003 Park & trafik -168 028 -157 323 10 705 -141 538 11,2
22004 VA & Avfall 11 114 -16 159 -27 273 -6 898 134,3
22005 Fastighet -5 228 -8 285 -3 058 -8 584 -3,5
22006 Hamn -2 226 -1421 805 -6 375 -77,7
22008 0 0 6 092 -100,0
Avfallsavdelning
22009 Forsorining 92 2183 2 090 4543 -52,0

7.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Analysen av intakts- och kostnadsutvecklingen forsvaras av omorganisationen dir vissa
verksambheter tillkommit sedan forra aret. Teknikférvaltningens verksamhetsstodsavdelning
och samhillsbyggnadsférvaltningens forvaltningsstdd har slagits samman och redovisas nu
hos tekniska nimnden. Mark- och exploateringsverksamheten har flyttats fran miljo- och
byggniamnden till tekniska nimnden.

Intidkterna har 6kat med 5,8 procent jimfoért med samma period forra dret. Den
beloppsmassigt storsta avvikelsen avser 6vriga intikter som 6kat med 40,9 miljoner kronor.
29,6 miljoner kronor av dessa avser internhyror hos fastighetstérvaltningen, mark- och
exploateringsverksamhetens arrendeintakter star for 7,1 miljoner kronor och
hamnverksamheten f6r 1,8 miljoner kronor. Intikter av avgifter och taxor har 6kat med
11,5 miljoner kronor. Hos VA har dessa intakter 6kat 3,5 miljoner kronor och hos avfall dr
motsvarande belopp 11,2 miljoner kronor. Forsiljning av vara/tjanst har 6kat med 1,2
miljoner kronor till f6ljd av omorganisationen av MEX. Posten har 6kat hos park- och
trafikavdelningen till f6ljd av 6kad intern forsiljning och hos f6rsorjningsavdelningen avser
okningen forsiljning hos hjalpmedelscentralen och varuforsérjningen.

Intern resursférdelning avser OH-intikter f6r ledning och forvaltningsstdd som har 6kat
till f6ljd av att de delar av forvaltningsstod och ledning som tidigare fanns hos
samhillsbyggnadsforvaltningen nu redovisas hos tekniska nimnden

Kostnaderna totalt har 6kat med nirmare 104 miljoner kronor jamfért med samma period
torra dret. Storst 6kning avser personalkostnader, 34,3 miljoner kronor, dir
omorganisationen till del gor jamforelsen svar. Antal anstillda 1 augusti 2026 uppgick till
0637 anstillda att jamfora med 580 anstillda i augusti 2025. Vid arsskiftet fordes 32
medarbetare fér forvaltningsstod och MEX 6ver fran miljé- och byggnimnden till tekniska
nimnden. Dirut6ver har antal vakanta tjanster minskat jimfért med samma period f6rra
aret. Utfallet av drets l6nerorelse som uppgick till 3 procent forklarar del av 6kningen.
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Kapitalkostnaderna har 6kat med 21,6 miljoner kronor jamfort med férra aret dir stérst
okning, 13,9 miljoner kronort, avser fastighetsforvaltningen och 4 miljoner kronor avser

VA.

Hégre kostnader f6r vinterviaghallningen under inledningen av 2026 jaimfért med 2025
forklarar 6kningen av kostnad for kop av huvudverksamhet. Aven hos avfall har kostnaden
t6r k6p av huvudverksamhet 6kat £6r insamling av hushallsavfall och f6rpackningsavfall.
Posten kép av tjanst har 6kat med 13,4 miljoner kronor och det ir frimst kop av konsult-
och tekniktjanster som 6kat. 3,9 miljoner kronor av 6kningen forklaras av kostnader som
tillkommit med MEX-verksamheten och i dvrigt dr det frimst inom VA, avfall och
fastighetsforvaltningen 6kningen finns.

Lokalkostnaderna har 6kat med 6,1 miljoner kronor och 6kningen avser
fastighetsforvaltningen. Okningen av 6vriga kostnader kan hirledas till 6kade
transportkostnader f6r VA och 6kade uppviarmningskostnader hos fastighetsférvaltningen
samt hogre leasingkostnader inom fordonsorganisationen.

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2026 2025
Resultat -198 963 -158 061 -40 902 25.9
INTAKTER 1151 452 1087 831 63 622 5.8
Taxor och Avgifter 347 723 336 235 11 488 3.4
Bidrag 29 670 29 056 614 2.1
Forsdljning vara/tjanst 242 890 237 404 5486 2.3
Intern resursfordelning 23 450 18 320 5130 28.0
Ovriga intakter 507 719 466 816 40 903 8.8
KOSTNADER -1 350 415 -1 245 892 -104 524 8.4
Personal -274 851 -240 502 -34 349 14.3
Kop av tjanst -65 303 -51 937 -13 366 25.7
K6p huvudverksamhet -157 194 -140 891 -16 303 11.6
Forbrukn. mtrl -118 100 -117 930 -169 0.1
Lokaler -243 242 -237 104 -6 137 2.6
Avskrivn. internranta -284 488 -262 919 -21 568 8.2
Intern resursfordelning -20 795 -18 852 -1 943 10.3
Ovriga kostnader -186 442 -175 756 -10 687 6.1

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande ér och féregdende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

7.3 Arsprognos

Den totala prognosen for helaret 2026 uppgar till -26,4 miljoner kronor. Prognosen fér den
skattefinansierade verksamheten dr positiv och uppgar sammantaget till 10,3 miljoner
kronor. De avgiftsfinansierade verksamheternas totala prognos uppgar till -36,7 miljoner
kronor.

Forvaltningsledning och avdelning férvaltningsstod

Kostnaden for tekniska nimnden forvintas bli ligre dn den budgeterade vilket ger en
positiv prognos om 0,4 miljoner kronor. Férvaltningsledningens prognos om -1,9 miljoner
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kronor forklaras av hogre kostnader f6r personal och kép av HR-tjinster. I arbetet med
den nya férvaltningen och utvecklingen av samhillsbyggnadsprocessen ir stod till chefer
och ledning en viktig framgangsfaktor, vilket medfor att behovet av HR-st6d ér stort.

Prognosen for férvaltningsstédsavdelningen ar istillet positiv, 2,1 miljoner kronor, vilket
torklaras av ligre personalkostnader till f6ljd av tjdnstledigheter och vakanser.

MEX- och projektavdelningen

For mark- och exploateringsverksamheten prognostiseras en underférbrukning av
budgeten om 5,5 miljoner kronor. Intikter av arrenden beriknas 0,5 miljoner kronor hogre
an budgeterat. Till £6ljd av vakanser i borjan av dret blir personalkostnaderna 3,5 miljoner
kronor ligre och dven kép av konsulttjanster inom Stadsutveckling Visborg férvintas bli
3,9 miljoner kronor ligre dn budget.

Projektverksamhetens prognos ir negativ, -245 tusen kronor, till f6ljd av 6kade kostnader
tor jurister och upphandlingskonsulter som fullt ut inte vigs upp av ligre
personalkostnader.

Park- och trafikavdelningen

For den allminna kollektivtrafiken prognostiseras ett 6verskott om 11,9 miljoner kronor.
Detta trots den utokade trafiken 1 ordinarie tidtabell f6r landsbygden under hésten 2026
som ir en del av utvecklingen av regionbusslinjenitet. Kostnaden f6r denna utékning
motsvarar 1,9 miljoner kronor. Fér den sarskilda kollektivtrafiken forvintas ett underskott
om -5,4 miljoner kronor vilket motsvarar den underfinansiering som ér kind sedan tidigare.
Fordonsorganisationen prognostiserar resultat enligt budget med anledning av att ett
eventuellt Gverskott regleras mot kunderna genom avgiftsfri manad under senare delen av
aret.

For resterande verksamheter inom avdelningen beriknas ett 6verskott om 2,6 miljoner
kronor. Fordon- och anliggningsenheten prognostiserar ett underskott om -0,4 miljon
kronor pa grund av ligre intikter f6r mekverkstadstaden. Parkenheten riknar med ett
resultat 1 enlighet med budget trots saneringskostnader. Utfallet for trafik- och gataenheten
torvintas bli 1 enlighet med budget eftersom konsultkostnader som inte dr budgeterade
kommer att falla ut under arets sista manader. Offentlig plats och avdelningsstdd berdknar
ett 6verskott om 1 miljon kronor i jimforelse med budget nir intidkterna f6r uthyrning av
offentlig plats blivit hogre dn forvintat. For park- och trafikavdelningens ledning ar
bedémningen att utfallet blir positivt, 2 miljoner kronor, da kapitalkostnader faller ut senare
an berdknat och dir har den senarelagda driftsattningen av Kopparsviksbron stor paverkan.

Fastighetsférvaltningsavdelningen

Fastighetsforvaltningens prognos for resultatenheten ér negativ, -4 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras av saneringskostnader f6r Sodervirnsskolans gard, 3,8 miljoner
kronor samt Humlegirdsskolan 2 miljoner kronor. Aven obudgeterade kostnader for
noédvattenforsoriningen av Visby lasarett paverkar prognosen negativt. Hogre
bidragsintikter och ligre personalkostnader balanserar underskottet nagot.

For fastighetsforvaltningens anslagsfinansierade verksamheter prognostiseras ett
budgetéverskridande om 0,5 miljoner kronor f6r offentliga toaletter. Det dr framfor allt
kostnader till f6ljd av vandalisering som forklarar underskottet.
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Hamnavdelningen

Savil intakter som kostnader blir hogre f6r hamnverksamheten men slutresultatet forvintas
anda innebdra en budget i balans.

Forsorjningsavdelningen

Inom forsorjningsverksamheten innebdr prognosen nira pa ett nollresultat. Negativ
prognos for portoverksamheten vigs upp av positiva resultat for stidverksamheten och
hjalpmedelscentralen samt varuférsorjningen. Det pagar ett arbete med att 16pande justera
priserna inom hjidlpmedelcentralen for att bittre balansera intdkterna mot kostnaderna dir
malet dr att hamna pa ett nollresultat.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA

For VA-verksamheten prognostiseras ett underskott om -39,7 miljoner kronor. Intikterna
beraknas bli 16,8 miljoner kronor ligre in budgeterat. Vid budgettillfillet identifierades en
underfinansiering om 11,8 miljoner kronor men darefter har ett antal hindelser gjort att
savil intdkter som kostnader vasentligt avviker fran de budgeterade. Nir justeringsposten
fran budgeten plockas bort syns det i prognosen som minskade intdkter. For intikterna i
Ovrigt sa prognostiseras ligre intakter for rorliga brukningsavgifter om -7,5 miljoner
kronor. Hir har uppmaningen att spara vatten slagit igenom. Intakter av fasta
brukningsavgifter har istéillet 6kat och beraknas generera 6kade intikter om 3,5 miljoner
kronor under 2020.

De totala kostnaderna férvintas bli 23 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Den storsta
avvikelsen avser hyra av ytterligare ett tillfalligt vattenverk, 11 miljoner kronor. Tillfalligt
inhyrd personal till drift av vattenverk har medfort 6kade kostnader om 4,2 miljoner
kronor. Kostnader f6r kép av laboratorietjinster, I'T- och konsulttjanster innebar hogre
kostnader in budgeterat om 3,8 miljoner kronor. Aven kostnaderna fér larm och
bevakning samt el har 6kat med totalt 2,5 miljoner kronor. Kostnaderna f6r egna och
inhyrda transporter har 6kat med 3,6 miljoner kronor. Vidare har det skett ett missforstand
1 budgetarbetet under hosten 2025 f6r budgetering av kostnader rérande inkép av
anlidggnings- och underhallsmaterial. Detta ér justerat i prognosen och har lett till en
prognostiserad budgetavvikelse om 4,6 miljoner kronor. Kostnaderna f6r sanering bedéms
diremot bli 1,4 miljoner kronor liagre och underhallskostnader inom dricksvattenenheten
bedéms bli 2,5 miljoner kronor ldgre an budgeterat.

Avfall

For avfallsverksamheten prognostiseras ett overskott om 6,7 miljoner kronor. De totala
intidkterna berdknas bli 4,8 miljoner kronor hégre an budgeterat. Det dr intikterna for
insamling av hushallsavfall som férvintas bli hogre dn budgeterat samtidigt som bidrag frin
Naturvardsverket for férpackningsinsamlingen blir nagot ligre.

Kostnaderna beraknas bli 1,9 miljoner kronor ligre och det dr ligre kostnader f6r insamling
av forpackningsavfall som i huvudsak forklarar avvikelsen. Inom slamverksamheten har
behovet av extern hjilp varit ldgre i 4r och dirmed kostnaderna f6r inkopta
slamtransporter.

Avfallsverksamhetens egna kapital dr positivt och uppgick vid arets bérjan till 12 miljoner
kronor. Detta 6verskott ska regleras mot avfallskollektivets kunder inom en tredrsperiod.
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Overskottet innebir dirmed att taxenivierna sannolikt maste regleras nedat sa att balans
uppnas.

Linjehamn

For linjehamnen innebir prognosen ett budgetéverskridande om -2,7 miljoner kronor
vilket till del (1,2 miljoner kronor) dr budgeterat underskott da positivt eget kapital ska
balanseras. Intikterna f6r landel f6rvintas bli 4 miljoner kronor ligre dn budgeterat men
dirmed ocksa ligre kostnad for kop av el. Tillkommande kostnader om 1,6 miljoner kronor
for tillsyn och f6r miljokonsekvensbeskrivning infor tillstindsansékan forklarar

undetskottet.
Kryssningskaj
Prognosen for kryssningskajen ir negativ om -1 miljon kronor vilket ér i enlighet med
budget.
Kontostruktur Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026
Resultat -308 733 -335 134 -26 401 -269 117
INTAKTER 1727 392 1712 541 -14 851 1653 219
Taxor och Avgifter 518 910 515 851 -3 059 499 966
Bidrag 41 883 44 224 2341 48 274
Forsaljning vara/tjanst 389 018 361 526 -27 492 365 310
Intern resursfordelning 32 950 33343 393 30 285
Ovriga intakter 744 631 757 597 12 966 709 385
KOSTNADER -2 036 125 -2 047 675 -11 550 -1922 336
Personal -427 473 -417 660 9 812 -364 791
Kop av tjanst -119 673 -123 935 -4 262 -86 214
Koép huvudverksamhet -240 461 -224 619 15 842 -216 118
Foérbrukn. mtrl -161 664 -169 675 -8 011 -179 774
Lokaler -355 914 -357 889 -1974 -376 013
Avskrivn. internrénta -430 840 -433 226 -2 386 -397 542
Intern resursfordelning -28 710 -30 303 -1 593 -28 080
Ovriga kostnader -271 390 -290 368 -18 979 -273 804

I tabellen visas drsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende ars redovisade
intidkter och kostnader.

Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026

22 Teknisk namnd -308 733 -335 134 -26 401 -269 117
22000 TSF Forvaltningsledning -3242 -4 772 -1 530 -1172
22001 TSF Forvaltningsstod 0 2129 2129 -237
22002 MEX & Projekt -38 923 -33 667 5256 -7 861
22003 Park & trafik -253 757 -244 731 9025 -221 180
22004 VA & Avfall 0 -33 014 -33 014 -19 957
22005 Fastighet -3910 -8 358 -4 448 -14 786
22006 Hamn -8 901 -12 619 -3 718 -12 786
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Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025

prognos 2026
22008 Avfallsavdelning 1037
22009 Forsdrining 0 -101 -101 7 824

7.4 Atgarder for att beslutad budget inte ska dverskridas

e Sirskild kollektivtrafik/samhallsbetalda resor - Ett forandrat utbud och/eller hojd
egenavgift skulle kunna minska underskottet. Forslag pa sidana justeringar
behandlas 16pande i tekniska nimndens kollektivtrafikutskott.

e Fastighetsforvaltning - Fastighetsforvaltningsavdelningen arbetar med kontinuerlig
uppfoljning och styrning av ekonomin for att begransa kostnader och halla beslutad
budget. Inkép och atgirder provas och prioriteras utifrin verksamhetskritiska
behov, driftsikerhet och fastighetsigaransvar. Vid behov kan ytterligare atgirder
vidtas genom att minska eller senareligga planerade reparationer och andra dtgirder
som inte bedéms som verksamhetskritiska. Detta behover dock vigas mot risken
for ett Okat eftersatt underhall och hégre framtida kostnader. Samtidigt ar flera av
arets kostnadsokningar svara att paverka pa kort sikt, exempelvis
saneringskostnader, nddvattenforsorjningen vid Visby lasarett samt akuta
reparationer 1 ett aldrande fastighetsbestand.

e Forvaltningen arbetar aktivt med att h6ja medarbetarnas medvetenhet gillande
deras roll och bidrag i samhallsbyggnadsprocessen. Arbetet med detta forvintas att
bidra till att undvika stuprérsarbete och att skapa mer resurs- och kostnadseffektiva
processer, vilket paverkar ekonomin positivt. I detta arbete ér stod till chefer och
ledning en viktig framgangstaktor, vilket medfor att behovet av HR-st6d dr stort.
Mer om detta finns att lisa under avsnitt 6 Visentliga personalhiandelser.

e VA - Att balansera intikter och kostnader f6r VA-verksamheten dr en betydande
utmaning ndr akuta hindelser maste 16sas 1 kombination med stora behov att
anpassa VA-anliggningarna till dagens och framtidens krav. En viktig atgird ar att i
okad omfattning planera langsiktigt och saledes minska behovet av akuta och
tillfalliga dtgirder.

Gotland har de senaste aren drabbats av vattenutmaningar och bakom
utmaningarna finns tre ssmmanlinkade faktorer som inte dr unika fo6r Gotland. En
ar brist pa produktionskapacitet 1 en aldrande infrastruktur som férnyas for
lingsamt. En annan dr vikande vattentillgang nir klimatférindringar krymper
grundvattenmagasinen och ligg dartill forsdmrad ravattenkvalitet nir 6kad
avrinning fér med sig organiskt material, bakterier och parasiter in i vattentikterna.
Enligt branschorganisationen Svenskt Vatten underinvesteras det i Sveriges VA-
infrastruktur med 10 miljarder kronor per ar och pa Gotland syns det tydligare dn
pa andra platser.

VA-avdelningen tar situationen pa storsta allvar och arbetar aktivt pa kort,
medellang och ling sikt. Pa kort sikt stabiliseras systemen med trycksinkningar,
vattentillférsel fran andra delar av 6n, extern expertis och ett planerat tillfalligt
vattenverk. Pa medellang sikt pagar 16pande reinvesteringar sisom exempelvis
uppgradering av reservoarer, forbittrat barridrskydd och forstirkt UV-rening. Pa
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lang sikt utreds nya och mer robusta vattenkallor sisom exempelvis dammar, nya
takter och mojliga avsaltningslosningar.

Utmaningen dr inte brist pa kunskap eller vilja. Det dr att bygga om ett komplext
system som samtidigt ska leverera dricksvatten dygnet runt — 1 ett forindrat klimat,
med en vixande underhallsskuld och utan méjlighet att stinga ned f6r renovering.

e Linjehamnen - Linjehamnsverksamheten har ett positivt eget kapital som enligt
policy f6r ekonomistyrning ska balanseras. Diarfoér har det planerats for ett
budgetéverskridande 2026.

e Kiryssningskaj - Avtalet med Copenhagen Malmo Port (CMP) innebar att intikterna
ar beriknade som annuiteter samtidigt som kapitalkostnaderna ar linjira. En negativ
differens uppstir siledes initialt under avtalstiden som sedan balanseras nir
rintekostnaden blir ligre. Avtalet innehaller en indexklausul och regleras vart femte
ar och gors nista gang infér 2028.

7.5 Investeringar

Den totala investeringsbudgeten per den 31 augusti uppgick till 1 458 miljoner kronor. Av
dessa medel har 637 miljoner kronor hittills upparbetats och 1 100 miljoner kronor
beraknas vara upparbetat fram till arsskiftet.

Investeringar inom skattefinansierad verksamhet

Investeringsbudgeten for den skattefinansierade verksamheten uppgar till 724 miljoner
kronor vilket innebir att den utékats med 72 miljoner sedan delar 1 till £6ljd av att
investeringsmedel omférdelats frin andra forvaltningar for nya och pagaende
fastighetsprojekt. 267 miljoner har upparbetats hittills i ar och 509 miljoner beraknas ha
anvints fram till arets slut. Budgeten for de fastighetsprojekt som leds av
projektverksamheten uppgar till 332 miljoner kronor och 219 miljoner kronor av dessa
forvintas att forbrukas under aret. Det budgetmassigt storsta projektet ar Solbergabadet
dir arbetet med grundlaggning och platsgjutning av killare har genomférts och nu pagar
montering av den prefabricerade stommen. Ett annat storre projekt dr ny idrottshall 1
Roma dir markarbeten nu pagar.

Ovriga fastighetsrelaterade projekt som avser fastighetsférvaltningen har en budget om
totalt 285 miljoner kronor dir prognosen siger att 221 miljoner kronor ska anvindas under
aret. Ett av manga utmanande projekt dr det nya stillverket till Visby lasarett. Att byta ut
stillverket samtidigt som sjukhuset dr i drift kriver god planering och bra kommunikation
med alla berérda verksamheter. I ventilationsprojekt finns vid storre projekt med
utmaningar kopplat till att verksamheter i vissa fall behéver evakueras under projekttiden
vilket paverkar saval tidplan som kostnader. Genomférandet av planerade projekt paverkas
dven av begransad tillgang till entreprendrer och projektledarresurser, vilket innebir en risk
for att vissa projekt behéver senareliggas.

Inom omradet stadsmilj6, gator och vigar kommer beliggningsprogrammet, 8,5 miljoner
kronor, att upparbetats enligt plan liksom investeringarna for enskilda vagar, 1,5 miljoner
kronor. Investeringsbudgeten trafikinvesteringar ska under aret anvindas till LED-
belysning (2 miljoner kronor), investeringar vid Dovhjorten parkeringshus och anslutning
Kopparsviksbron. I dagsliget dr det osdkert ifall tilldelad investeringsbudget kommer att
vara tillricklig f6r kommande investeringar. Investeringsbudgeten om 14 miljoner f6r
belysning 1 innerstaden kommer inte att upparbetas, da det under 2026 enbart kommer vara
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kostnader i forprojekteringsfasen eftersom projektet inte gar in i genomférandefas inte

torrin under 2027. Gillande Kopparsviksbron sa har Region Gotland hivt avtalet med
entreprenoren. Vad kostnaderna for projektet landar pa dr for nirvarande osakert da en
process pagir med entreprenoren.

Investeringsbudget f6r parkinvesteringar, 11,7 miljoner kronor, kommer att upparbetas
under dret och anvindas for investeringar i Gutelundens lekplats, Slite lekplats, Hemse
lekplats Stora Torget och Sédertorg, Klintehamns lekplats, tradinvesteringar i enlighet med
beslutad tradplan, sortering av avfall pa vilbesokta platser, samt vissa investeringar till bad-
och besoksplatser i enlighet med beslutad handlingsplan och f6r sikerhetsatgirder vid
Klintkanten i Visby innerstad. I budgeten finns 11,9 miljoner kronor f6r det pausade
projektet anslutning flygplatsen.

Investeringspotten f6r fordonsanskaffning och kollektivtrafik kommer att upparbetas och
fordonsanskaffning kommer att genomféras enligt planerad investeringsbudget (5,3
miljoner kronor). Utéver det kommer investeringar i hallplatser att genomféras
motsvarande 5,5 miljoner for att férbereda for det kommande stadslinjenitet. Detta
innebir att investeringsbudgeten for nytt stadslinjenidt om 13,6 miljoner kronor inte
kommer att upparbetas under 2026 utan behéva kompletteringsbudgeteras till 2027.

Inom hamnverksamheten beriknas 12,3 miljoner kronor av de budgeterade 18,3 miljoner
kronor forbrukas i ar. Det dr rensmuddring, utveckling av hamnarna samt renovering av
Holmen som planeras.

Investeringar inom avgiftsfinansierad verksamhet

Avfallsverksamheten disponerar en ovanligt stor investeringsbudget under 2026. 95
miljoner kronor har budgeterats f6r de nya kirlen f6r hemsortering. Projektet genomfors i
ar och hela beloppet forvintas att férbrukas. Budget f6r fordon till avfallsverksamheten har
ackumulerats sedan tidigare ar men i dr dr prognosen att hela budgeten om 24 miljoner
kronor ska forbrukas.

Den storsta budgeten inom linjehamnsverksamheten avser reservkraft med budget om 20
miljoner kronor. Projektering av projektet pagar och planeras starta upp under slutet av dret
varfér endast 1 miljon kronor kommer att anviindas i 4r. Ovriga projekt ir bland annat
renovering av spont pa Holmen i Visby hamn och elanslutning av fartyg.

Inom VA-verksamheten fortsitter den omfattande investeringsverksamheten. Ett viktigt
fokus dr Visbys framtida vattenférsorjning dar en rad storre investeringsprojekt pagar bland
annat pa Visbys sodra vattenverk. Insatserna syftar bade mer lingsiktigt men dven
kortsiktigt for att sdkra vattentillging och vattenkvalitet 1 nirtid. Prognosen f6r Visby
vattenforsorjning uppgar till 227 miljoner kronor. Tilliggsanslag har sékts och beviljats om
125 miljoner kronor f6r ombyggnation av Visby vattenverk. Arbetet fortsitter med att
reinvestera 1 ledningar och verk vilket dr mycket viktigt da eftersatt underhall leder till stora
resursbehov for att 16sa problem som uppstar nir anldggningarna inte fungerar.
Driftoptimeringsinsatser gors under aret 1 Gotlands s6dra brickvattenverk for att 6ka
verkets kapacitet. Prognosen f6r VA, exklusive Visby vattenforsorjning, uppgar till 198
miljoner kronor.

Investering inom exploateringsverksamhet

Investeringsmedel f6r den infrastruktur som byggs inom ramen for
exploateringsverksamheten tilldelas via exploateringsplan och budget. For Stadsutveckling
Visborg fanns en kompletteringsbudget dir del av denna budget £6r 2026 har flyttats 6ver
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till andra exploateringsprojekt. Resterande kompletteringsbudget f6r projekt Visborg
kommer att tas bort infér 2027 utifrin exploateringsplan och budget 2027-2031. For
idrotts- och rekreationsomradet pagar byggnation av en ny gang- och cykelvig lings Langs
vig. For exploateringsprojekt Jarnvigen har stora investeringar gjorts for att fardigstilla
Sodervig. Markanvisning f6r Industrimark Visby pagar och de stora investeringarna i gator
genomfors under 2027. Exploateringsprojekt Griabo pagar och infrastruktur har
upphandlats. For exploateringsprojekt Torslunden har detaljplanen har varit pa samrad och
detaljprojektering ska paboérjas under hosten 2026. Sammantaget kommer Av den totala
investeringsbudgeten om 145,8 miljoner kronor berdknas 26,7 miljoner att anvindas under

2026.
Tkr Grund- Komplet- Total Utfall Prognos Diff
budget terings- budget augusti 2026 budget/
2026 budget & 2026 2026 prognos
overford 2026
budget
2026
Investeringspott 10 000 0 10 000 1235 6 400 3 600
Kollektivtrafik 12 000 1 603 13 603 0 0 13 603
Stadsmiljo, gator & végar 25 000 26 789 51789 18 192 45 833 5956
Kopparsviksbron 0 -3 439 -3 439 2765 3100 -6 539
Belysning Visby innerstad 7 000 7 000 14 000 0 500 13 500
Ventilation 15000 9076 24 076 7 159 14 076 10 000
Fastighetsagaransvar/periodi 75 000 17 932 92 932 59 776 93 489 -557
skt underhéll
Solceller pd 0 6 464 6 464 1650 3000 3464
fastigheter/energispardtgéard
er
Klimatanpassning/robusthet 5000 684 5684 0 5684 0
fastigheter
Utbyte av lysror & armaturer 10 000 962 10 962 5936 10 962 0
till led
Stallverk Visby lasarett 0 15428 15428 14 761 26 000 -10 572
Stéllverk Korpen 31000 18 954 49 954 44 850 49 104
Verksamhetsanpassning 0 69 163 69 163 41 665 65 696 3467
fastigheter
Forr&det 3, tillbyggnad 10 000 0 10 000 535 950 9 050
kontor
Fastighetsprojekt fran andra 0 332439 332439 111 214 219 250 113 189
forvaltningar
Hamnverksamhet 10 000 8 260 18 260 568 12 350 5910
Ovriga skattefinansierade 0 2 497 2 497 1210 1210 1287
investeringar
Summa 210 000 513 812 723 812 226 710 509 350 214 462
skattefinansierade
investeringar
VA 156 300 65 107 221 407 112 113 198 242 23 165
VA - Visby vattenfdrsdrjning 50 000 135 326 185 326 121 834 227 500 -42 174
VA - fastigheter 6 300 0 6 300 0 500 5800
Avfall 109 650 11 085 120 735 105 413 120 735 0
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Tkr Grund- Komplet- Total Utfall Prognos Diff
budget terings- budget augusti 2026 budget/
2026 budget & 2026 2026 prognos
overford 2026

budget

2026
Linjehamnen 25000 22 191 47 191 12 049 16 692 30 499
Summa 347 250 233 709 580 959 351 409 563 669 17 290

avgiftsfinansierade
investeringar

Exploatering stadsmiljo, 0 46 750 46 750 12 516 20 100 26 650
gator & vagar

Exploatering VA 0 14 313 14 313 5889 6 600 7713
Exploatering stadsmiljo, 33850 21 550 55 400 0 0 55 400
gator & vagar - ej startade

Exploatering stadsmiljo VA - 7 900 21 400 29 300 0 0 29 300
€j startade

Summa investeringar 41 750 104 013 145 763 18 405 26 700 119 063
exploatering

Totalt investeringar 599 000 851534 1450534 636 524 | 1099 719 350 815
Exploatering 1000 6 096 7 096 453 450 6 646
omsattningstillgdngar

Forsdljning fastigheter 0 0 0 51 0 0
Totalt 600 000 857630 1457630 637 026 1100169 357 461

Redovisning per investeringsprojekt gors 1 bilaga.
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